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Este articulo discute algunas de las mejores (y peores) pricticas en la adminis-
tracion de investigaciones. Tal discusion se basa en una revision bibliografica y
en nuestra experiencia combinada que suma 70 anios estableciendo, adminis-
trado, entrenando, evaluando y orientando tanto a programas de gestion de la
investigacion como a profesionales en universidades pitblicas y privadas. En
esencia, cuatro factores principales diferencian lo mejor de lo peor: 1) cultura,
2) cambio, 3) competencia, y 4) comunicacion.

Sode

El énfasis tradicional para alcanzar las «mejores practicas» se ha
enfocado en las competencias o habilidades necesarias para ser un
efectivo administrador de investigaciones. Sin embargo, este articu-
lo toma una perspectiva mas amplia, situando las competencias en
un sistema de comportamiento organizacional mds grande, el cual
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