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Este artículo discute algunas de las mejores (y peores) prácticas en la adminis-
tración de investigaciones. Tal discusión se basa en una revisión bibliográfica y 
en nuestra experiencia combinada que suma 70 años estableciendo, adminis-
trado, entrenando, evaluando y orientando tanto a programas de gestión de la 
investigación como a profesionales en universidades públicas y privadas. En 
esencia, cuatro factores principales diferencian lo mejor de lo peor: 1) cultura, 
2) cambio, 3) competencia, y 4) comunicación. 

El énfasis tradicional para alcanzar las «mejores prácticas» se ha 
enfocado en las competencias o habilidades necesarias para ser un 
efectivo administrador de investigaciones. Sin embargo, este artícu-
lo toma una perspectiva más amplia, situando las competencias en 
un sistema de comportamiento organizacional más grande, el cual 

1  Originalmente publicado en Research Management Review, Vol. 13, No. 1 (invier-
no-primavera de 2003), pp. 11-20. © National Council of  University Research Ad-
ministrators, 2003. Traducido al español por David Arturo Acosta Silva con permiso 
del editor. Toda reproducción adicional está prohibida.
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